
^ƚĂƚƵƚĞŶ

,ŝĞƌŽŶĚĞƌ�ǀĞƌŵĞůĚĞ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĞĞŶ�ŬŽƉŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ ǀĂŶ��͘^͘s͘��ŽĞŝŵĞĞƌ ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ŽƉ�ϭϭ
ĨĞďƌƵĂƌŝ�ϮϬϬϬ͘��Ğ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌ�ůĞĚĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ŽŶǌĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ͘��ĂŶ�ĚĞǌĞ�
ŬŽƉŝĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞƌŚĂůǀĞ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶƚůĞĞŶĚ͘

E��D͕���d�>��E�Z��,d^��sK�'�,�/�͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭ͗�

ϭ͘ �Ğ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ŝƐ�ŐĞŶĂĂŵĚ͗
Η�Z���^��^WKZds�Z�E/'/E'��K�/D��ZΗ͕�ďŝũ�ǀĞƌŬŽƌƚŝŶŐ�ŐĞŶĂĂŵĚ Η�͘^͘s͘��ŽĞŝŵĞĞƌΗ͕�
ŚŝĞƌŶĂ�ƚĞ�ŶŽĞŵĞŶ͗�ΗǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐΗ͘�
�ŝũ�ŚĞĞĨƚ�ŚĂĂƌ�ǌĞƚĞů�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ƌĞĚĂ͘�

Ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ďĞǌŝƚ�ǀŽůůĞĚŝŐĞ�ƌĞĐŚƚƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ͘�
ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ĚĂƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ďŝũ ĚĞ�<ĂŵĞƌ�

ǀĂŶ�<ŽŽƉŚĂŶĚĞů�ĞŶ�&ĂďƌŝĞŬĞŶ�ƚĞ��ƌĞĚĂ͘

�K�<:��Z��E�KWZ/�,d/E'^��dhD͘

�ƌƚŝŬĞů�Ϯ͗�

ϭ͘ ,Ğƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ͕�ƚĞǀĞŶƐ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐũĂĂƌ͕�ůŽŽƉƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ũƵůŝ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞƌƚŝŐ�ũƵŶŝ͘�
Ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŽƉŐĞƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ǀŝũĨƚŝĞŶ�ŵĞŝ�ŶĞŐĞŶƚŝĞŶŚŽŶĚĞƌĚ�ĠĠŶĞŶƚǁŝŶƚŝŐ͘�

�K�>͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϯ͗�

ϭ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ�ƚĞŶ�ĚŽĞů�ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞƚďĂůƐƉŽƌƚ�
ŝŶ�Ăů�ǌŝũŶ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐƐǀŽƌŵĞŶ͘�

Ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚƌĂĐŚƚ�Ěŝƚ�ĚŽĞů�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ�ĚŽŽƌ͗�
Ă͘ ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�<ŽŶŝŶŬůŝũŬĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĐŚĞ�sŽĞƚďĂůďŽŶĚ�;<Es�Ϳ͗
ď͘ ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<Es��ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚĞ�ŽĨ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�

ĞŶ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ͖�
Đ͘ ǌĞůĨ�ĞǀĞŶĞŵĞŶƚĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞďŝĞĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽĞƚďĂůƐƉŽƌƚ�ƚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͖�
Ě͘ ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝĞ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘�

ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵĂŐ�ŐĞĞŶ�ǁŝŶƐƚ�ŽŶĚĞƌ�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ�ǀĞƌĚĞůĞŶ͘�

>/�D��d^�,�W͘

�ƌƚŝŬĞů�ϰ͗�

ϭ͘
Ă͘ >ĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǌŝũŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ͘
ď͘ �ůůĞĞŶ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŽŽŬ�ůŝĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ ĚĞ�<Es�͕�

ŬƵŶŶĞŶ�ůŝĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘
Ϯ͘

Ă͘ dŽƚ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�
ĚĞŐĞŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ƚŽƚ ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ͕�ŽĨ�ǀĂŶ�
ǁŝĞ�ĚĞ�<Es��ŚĞƚ ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ďĞģŝŶĚŝŐĚ͘�



ď͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǌŝĐŚƚ ǀŽŽƌ�Ăů�ŚĂĂƌ�ůĞĚĞŶ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ǀŽŽƌ�Ăů�ĚĞŐĞŶĞŶ ĚŝĞ�ŝŶ�
ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞĞŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ͲǁĞůŬĞ�ĚĂŶ�ŽŽŬͲ ďĞŬůĞĚĞŶ�ŚĞƚ ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ ǀĂŶ�ĚĞ�
<Es��ĂĂŶ�ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘�

Đ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĚƌĂĂŐƚ�Ğƌ�ǌŽƌŐ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƐ�ůŝĚ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǁĞŶƐĞŶ�
ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĞŵĞůĚ�ďŝũ�ĚĞ�<Es�͘�

ϯ͘ /ŶŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŶŝĞƚͲƚŽĞůĂƚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŬĂŶ�ŽƉ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ ĚĞ�
ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĂůƐŶŽŐ�ƚŽƚ�ƚŽĞůĂƚŝŶŐ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ͕�ǌƵůŬƐ�ŵĞƚ�
ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ůŝĚ�Ϯ�ďĞƉĂĂůĚĞ͘�

ϰ͘ KƉ�ǀŽŽƌƐƚĞů ǀĂŶ�ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ�ŬĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ǁĞŐĞŶƐ�ǌŝũŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�
ǀĞƌĚŝĞŶƐƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĞƚ ƉƌĞĚŝŬĂĂƚ ΗĞƌĞͲůŝĚΗ�ǀĞƌůĞŶĞŶ͘�

ϱ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŚŽƵĚƚ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďŝũ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ŶĂŵĞŶ͕�ĂĚƌĞƐƐĞŶ�ĞŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞĚĂƚĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕�ĞĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<Es��ĂĂŶ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ�ǁŝũǌĞ͘�

Z��,d�E �E�s�ZW>/�,d/E'�E͘

�ƌƚŝŬĞů�ϱ͗�

ϭ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�<Es��ŬƵŶŶĞŶ͕�ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ�ĚĂƚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ŶŝĞƚ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶĚĞĞů�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ͕�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ
ƌĞĐŚƚĞŶ�ďĞĚŝŶŐĞŶ͘�
�Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ ŝŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ�ŐĞǀĂů�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ŶĂŬŽŵŝŶŐ�ǀĂŶ�
ďĞĚŽĞůĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƐĐŚĂĚĞǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶůŝũŬ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŵĞĚĞĚĞĞůƚ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�
ďĞƐƚƵƵƌ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵĂĐŚƚŝŐĞŶ͘

Ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�<Es��ŬƵŶŶĞŶ͕�ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶůŝũŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ƵŝƚĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ŝƐ�ďĞƉĂĂůĚ͕ ƚĞŶ�ůĂƐƚĞ ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞƌĚĞŶ�ĂĂŶŐĂĂŶ͘�

ϯ͘ sŽŽƌǌŽǀĞƌ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŐĞůĚĞŶ�ĚĞ�ŝŶ�ůŝĚ�ϭ�ĞŶ�Ϯ�ďĞĚŽĞůĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŽŽŬ�
ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘�

ϰ͘ �Ğ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ϭ͕�Ϯ�ĞŶ�ϯ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘
ϱ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂŶ�

ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƌŐĂĂŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ͲĂů�ĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ĨŝŶĂŶĐŝģůĞ�ĂĂƌĚͲ ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ŽƉůĞŐŐĞŶ͘
ϲ͘ �Ğ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ũĞŐĞŶƐ�ĞůŬĂĂƌ�ĞŶ�ũĞŐĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ ŶĂĂƌ�

ŚĞƚŐĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ĞŶ�ďŝůůŝũŬŚĞŝĚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀŽƌĚĞƌĚ͘�
ϳ͘ �Ğ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͗

Ă͘ ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌ͕�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶĂ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͖�

ď͘ ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es�͕�ĚĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
<Es�͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ĚĞ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ŶĂ�ƚĞ ůĞǀĞŶ͖�

Đ͘ ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ <Es��ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ǀĞƌŬůĂĂƌĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚͲďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ
&ĠĚĠƌĂƚŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�&ŽŽƚďĂůů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�;&/&�Ϳ�ŶĂ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͖�

Ě͘ ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ƐĐŚĂĚĞŶ͘�



^dZ�&&�E͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϲ͗�

ϭ͘
Ă͘ /Ŷ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǌĂů�ƐƚƌĂĨďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǌŽĚĂŶŝŐ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŽĨ�ŶĂůĂƚĞŶ�ĚĂƚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ ŝƐ�ŵĞƚ�

ĚĞ�ǁĞƚ͕�ĚĂŶǁĞů�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͕�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽƌŐĂŶĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ŽĨ ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂĂĚ͘

ď͘ dĞǀĞŶƐ�ǌĂů�ƐƚƌĂĨďĂĂƌ�ǌŝũŶ�ǌŽĚĂŶŝŐ�ŚĂŶĚĞůĞŶ�ŽĨ�ŶĂůĂƚĞŶ�ĚĂƚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ǁĞĚƐƚƌŝũĚďĞƉĂůŝŶŐĞŶ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͕�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ
ŽƌŐĂŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ŽĨ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es�͕�ĚĂŶǁĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀŽĞƚďĂůƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐĐŚĂĂĚ͘

Ϯ͘
Ă͘ /ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŚĞĞĨƚ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�

ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĚĞ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ĞŶ�ďĞƐƚƌĂĨĨŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ŽƌŐĂŶĞŶ͕�ĚŝĞ ŝŶ�ŚĞƚ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ǌŝũŶ ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ͘�

ď͘ /ŶĚŝĞŶ�ŐĞĞŶ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŝƐ ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞǀŽĞŐĚ�ƐƚƌĂĨĨĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�
ůĞŐŐĞŶ͘

ϯ͘
Ă͘ �ĂĂƌŐĞůĂƚĞŶ�ĚĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��Žŵ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐĞŶ͕�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ůŝĚ�ϭ

ŽŶĚĞƌ�ď�ƚĞ�ďĞƐƚƌĂĨĨĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞǀŽĞŐĚ�Žŵ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ďĞƐƚƌĂĨĨĞŶ͕�
ƚĞŶǌŝũ�ŚĞƚ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƌŐĂĂŶ�ĂĂŶǁŝũƐƚ͘�

ď͘ /ŶĚŝĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŽƌŐĂĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŝŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŽĨ ĂŶĚĞƌƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ŝŶ�ůŝĚ�ϳ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ďĞƉĂĂůĚĞ͘

ϰ͘
Ă͘ /ŶŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽǀĞƌƚƌĞĚŝŶŐ͕�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ůŝĚ�ϭ�ŽŶĚĞƌ�Ă͕�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�

ƐƚƌĂĨĨĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚ͗�
Ͳ ďĞƌŝƐƉŝŶŐ͖�
Ͳ ƐĐŚŽƌƐŝŶŐ͖�
Ͳ ƌŽǇĞŵĞŶƚ�;ŽŶƚǌĞƚƚŝŶŐ�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉͿ͖�
Ͳ ƵŝƚƐůƵŝƚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞĞůŶĂŵĞ�ĂĂŶ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͕�ŚĞƚǌŝũ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĚƵƵƌ͕�

ŚĞƚǌŝũ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ďĞƉĂĂůĚ�ĂĂŶƚĂů�ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ͖�
Ͳ ŽŶƚǌĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�ĠĠŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ĨƵŶĐƚŝĞƐ�

ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�Ƶŝƚ�ƚĞ�ŽĞĨĞŶĞŶ͘�

ď͘ sĂŶ�ŚĞƚ�ŽƉůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĨ�ǁŽƌĚƚ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ͘
/Ŷ�ƐƉŽĞĚĞŝƐĞŶĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŵŽŶĚĞůŝŶŐ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞĚĞ�ŐĞĚĞĞůĚ͘

Đ͘ �ĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ ƐƚƌĂĨ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ͘�
ϱ͘ �ĞŶ�ƐĐŚŽƌƐŝŶŐ�ŬĂŶ�ƚĞŶ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ǀŽŽƌ ĚĞ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚ͘�

'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ŝƐ�ŐĞƐĐŚŽƌƐƚ͕�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ
ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ŶŝĞƚ ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞŽĞĨĞŶĚ͕�ŵĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�Žŵ�ŝŶ�
ďĞƌŽĞƉ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘



ϲ͘
Ă͘ ZŽǇĞŵĞŶƚ�ŬĂŶ�ĂůůĞĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ĚĞ

ƐƚĂƚƵƚĞŶ͕�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ŽĨ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŚĂŶĚĞůƚ͕�ŽĨ�ĚĞ ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�
ŽƉ�ŽŶƌĞĚĞůŝũŬĞ�ǁŝũǌĞ�ďĞŶĂĚĞĞůƚ͘�

ď͘ EĂĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƚŽƚ�ƌŽǇĞŵĞŶƚ�ŚĞĞĨƚ�ďĞƐůŽƚĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�
ŵŽŐĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďƌŝĞĨ�ŵĞƚ�ďĞƌŝĐŚƚ�ǀĂŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ŵĞƚ�ŽƉŐĂǀĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƌĞĚĞŶ;ĞŶͿ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŝŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ŐĞƐƚĞůĚ͘

ϳ͘ sĂŶ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚ�ŶĂ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�
ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬĞŶŶŝƐŐĞǀŝŶŐ�ŝŶ�ďĞƌŽĞƉ�ŐĂĂŶ͘
'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ďĞƌŽĞƉƐƚĞƌŵŝũŶ�ĞŶ�ŚĂŶŐĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ďĞƌŽĞƉ�ŝƐ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŐĞƐĐŚŽƌƐƚ͘�

�/E���>/�D��d^�,�W͘

�ƌƚŝŬĞů�ϳ͗�

ϭ͘ ,Ğƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ĞŝŶĚŝŐƚ͗
Ă͘ ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĚŽŽĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚ͕�ŝŶ�ǁĞůŬ�ŐĞǀĂů�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌĞƌĨƚ͖�
ď͘ ĚŽŽƌ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ůŝĚ͖�
Đ͘ ĚŽŽƌ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͖�
Ě͘ ĚŽŽƌ�ƌŽǇĞŵĞŶƚ�;ŽŶƚǌĞƚƚŝŶŐͿ͕�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ϲ�ůŝĚ�ϲ͖�
Ğ͘ ĚŽŽƌ�ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es�͘�

Ϯ͘
Ă͘ KƉǌĞŐŐŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘
ď͘ ZŽǇĞŵĞŶƚ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƚĞŶǌŝũ�ŝŶ�ĞĞŶ�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚĞƌƐ ŝƐ�

ďĞƉĂĂůĚ͘
ϯ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŽƉǌĞŐŐĞŶ͗

Ă͘ ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ŝŶ ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŐĞŶŽĞŵĚ͖�
ď͘ ǁĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚĞ�ǀŽůĚŽĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ ƐƚĂƚƵƚĞŶ�

ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ƐƚĞůůĞŶ͖�
Đ͘ ǁĂŶŶĞĞƌ�ƌĞĚĞůŝũŬĞƌǁŝũƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀĞƌŐĚ�ŚĞƚ�

ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ƚĞ�ůĂƚĞŶ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶ͖�
Ě͘ ǁĂŶŶĞĞƌ�ĚĞ�<Es��ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŚĞĞĨƚ�ďĞģŝŶĚŝŐĚ͕�ŝŶ�ǁĞůŬ�ŐĞǀĂů�ĚĞ�

ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ͕�ƚĞŶǌŝũ�ŚĞƚ�ůŝĚ ƚĞŐĞŶ�ĚĞ�ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ŽƉ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<Es��ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǁŝũǌĞ�
ďĞǌǁĂĂƌ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘
/Ŷ�ŚĞƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŐĞǀĂů�ŝƐ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŐĞƐĐŚŽƌƐƚ�ƚŽƚ�ĚĂƚ�ĚĞ
ďĞģŝŶĚŝŐŝŶŐ ĚŽŽƌ�ĚĞ <Es��ŝƐ�ďĞǀĞƐƚŝŐĚ�ŽĨ�ŽŶŐĞĚĂĂŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘

ϰ͘
Ă͘ �ĞŶ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ŚĞƚ ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŽƉǌĞŐŐĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�

ďĞƉĂĂůĚĞ͘�
ď͘ �ĞŶ�ůŝĚ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌƚƐ�ŵĞƚ ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�ŝŶŐĂŶŐ�ďĞģŝŶĚŝŐĞŶ͗

Ͳ ǁĂŶŶĞĞƌ�ƌĞĚĞůŝũŬĞƌǁŝũƐ�ŶŝĞƚ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǀĞƌŐĚ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ƚĞ
ůĂƚĞŶ�ǀŽŽƌƚĚƵƌĞŶ͖�

Ͳ ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚ�ŶĂĚĂƚ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ͖�ǁĂĂƌďŝũ�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞƉĞƌŬƚ�ŽĨ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǌǁĂĂƌĚ͕�ŚĞŵ�ŝƐ�ďĞŬĞŶĚ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ŽĨ�ŵĞĚĞŐĞĚĞĞůĚ͕�
ŝŶ�ǁĞůŬ�ŐĞǀĂů�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ĂůƐĚĂŶ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ŚĞŵ�ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ�ŝƐ͘�

Ͳ �ĞǌĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ŬŽŵƚ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ƌĞĐŚƚĞŶ
ĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁŝũǌŝŐĚ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŶĂƵǁŬĞƵƌŝŐ�ǌŝũŶ�



ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ͕�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŐĞůĚĞůŝũŬĞ ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŚŝĞƌŽŶĚĞƌ�
ďĞŐƌĞƉĞŶ͖

Ͳ ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚ�ŶĂĚĂƚ�ŚĞŵ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ŝƐ�ŵĞĚĞŐĞĚĞĞůĚ�ƚŽƚ�ŽŵǌĞƚƚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĐŚƚƐǀŽƌŵ�ŽĨ�ƚŽƚ�ĨƵƐŝĞ͘

ϱ͘
Ă͘ KƉǌĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�

ďŽĞŬũĂĂƌ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ ŽƉǌĞŐŐŝŶŐƐƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ͘�KƉ�
ĚĞǌĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŝƐ�ĚĞ��ůŐĞŵĞŶĞ�dĞƌŵŝũŶĞŶǁĞƚ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘ /Ŷ�ŝĞĚĞƌ ŐĞǀĂů�
ŬĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞģŝŶĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ƚĞŐĞŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
ďŽĞŬũĂĂƌ͕�ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞǌĞŐĚ͕�ĂůƐŵĞĚĞ ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�
ŐĞǀĂůůĞŶ�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ϯ�ĞŶ�ϰ͘�

ď͘ �ĞŶ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌ�Ă�ďĞƉĂĂůĚĞ�ĚŽĞƚ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ĞŝŶĚŝŐĞŶ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ǀƌŽĞŐƐƚ ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�ƚŝũĚƐƚŝƉ͕�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ ǁĂĂƌƚĞŐĞŶ�ǁĂƐ�
ŽƉŐĞǌĞŐĚ͘

ϲ͘ /ŶĚŝĞŶ�ĞĞŶ�ůŝĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�<Es��ŝƐ�ŐĞƌŽǇĞĞƌĚ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ŶĂ�ŚĞƚ�ŽŶŚĞƌƌŽĞƉĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�
ǀĂŶ�Ěŝƚ�ƌŽǇĞŵĞŶƚ͕�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ůŝĚ�ŵĞƚ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬĞ�
ŝŶŐĂŶŐ�ŽƉ�ƚĞ�ǌĞŐŐĞŶ͘

ϳ͘ �ĞŚŽƵĚĞŶƐ�ŝŶ�ŐĞǀĂů�ǀĂŶ�ŽǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĞŶŝŐ�ŐĞǁĞǌĞŶ�ůŝĚ͕�ĚĂƚ�ŚĞĞĨƚ�ŽƉŐĞǌĞŐĚ͕�ŐĞĂĐŚƚ�
ŶŽŐ�ůŝĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ƚŽƚ�ƚĞŶ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀŽůŐĞŶĚ�ŽƉ�ĚĂƚ�ǁĂĂƌŝŶ�ǁĞƌĚ�
ŽƉŐĞǌĞŐĚ͕�ǌŽůĂŶŐ�ŚĞƚ�ůŝĚ�ŶŝĞƚ�ŚĞĞĨƚ�ǀŽůĚĂĂŶ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ŐĞůĚĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ƚĞŶ�ŽƉǌŝĐŚƚĞ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ŽĨ�ǌŽůĂŶŐ�ĞŶŝŐĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ǁĂĂƌďŝũ�Śŝũ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŝƐ�
ĂĨŐĞǁŝŬŬĞůĚ͕�ĚĞ ƚĞŶƵŝƚǀŽĞƌůĞŐŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ĚĂĂƌŝŶ�ďĞŐƌĞƉĞŶ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�
ĚĞǌĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŬĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͕�ŵĞƚ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ ƌĞĐŚƚ�
Žŵ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞƐƚĞůĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŝŶ�ďĞƌŽĞƉ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�

�KE�d�hZ^͘

�ƌƚŝŬĞů�ϴ͗�

ϭ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŬĞŶƚ�ŶĂĂƐƚ�ůĞĚĞŶ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ͘
Ϯ͘ �ŽŶĂƚĞƵƌƐ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŶĂƚƵƵƌůŝũŬĞ�ŽĨ�ƌĞĐŚƚƐƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǌŝũŶ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�ĞŶ�

ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ũĞŐĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞŶ�Žŵ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ĞĞŶ�ĚŽŽƌ ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚĞ�
ďŝũĚƌĂŐĞ�ƚĞ�ƐƚŽƌƚĞŶ͘

ϯ͘ �ŽŶĂƚĞƵƌƐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ĚĂŶ�ĚŝĞ�ǁĞůŬĞ�ŚĞŶ�ŝŶ�ŽĨ�
ŬƌĂĐŚƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĞŶͬŽĨ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǌŝũŶ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ�ŽƉ�ŽƉŐĞůĞŐĚ͘

ϰ͘ �Ğ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚŽŶĂƚĞƵƌƐ ŬƵŶŶĞŶ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƚŝũĚĞ�ǁĞĚĞƌǌŝũĚƐ ĚŽŽƌ�
ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ ďĞģŝŶĚŝŐĚ͕�ďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ůŽƉĞŶĚĞ�
ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞĞů�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ďůŝũĨƚ͘

ϱ͘ KƉǌĞŐŐŝŶŐ�ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘�



��^dhhZ͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϵ͗�

ϭ͘
Ă͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�Ƶŝƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĚƌŝĞ�ĞŶ�ƚĞŶ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ĞůĨ�ŵĞĞƌĚĞƌũĂƌŝŐĞ�

ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŶŽĞŵĚ͘
,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚƚͲǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘

ď͘ �Ğ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�ĨƵŶĐƚŝĞ�ďĞŶŽĞŵĚ͘
Đ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞƐƚĂĂƚ�ŝŶ�ŝĞĚĞƌ�ŐĞǀĂů�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ͕�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ĞŶ�

ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ͘
Ϯ͘ �ĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚŝĞŶ�ůĞĚĞŶ͘�

�Ğ�ŬĂŶĚŝĚĂĂƚƐƚĞůůŝŶŐ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ŶŝĞƚ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�ǀŽŽƌĚƌĂĐŚƚ͘�
ϯ͘ /ĞĚĞƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ǁŽƌĚƚ ďĞŶŽĞŵĚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ƚƌĞĞĚƚ�ĂĨ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĞĞŶ�

ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽƉ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ ƌŽŽƐƚĞƌ͘
�ĨƚƌĞĚĞŶĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů ƚǁĞĞ�ŵĂĂů ƚĞƌƐƚŽŶĚ�ŚĞƌďĞŶŽĞŵďĂĂƌ͘
tŝĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ƚƵƐƐĞŶƚŝũĚƐĞ�ǀĂĐĂƚƵƌĞ�ŝƐ ďĞŶŽĞŵĚ͕�ŶĞĞŵƚ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƌŽŽƐƚĞƌ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�
ǀŽŽƌŐĂŶŐĞƌ�ŝŶ͘

ϰ͘ /Ŷ�ǌŝũŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŶĂ�ĞĞŶ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ͕�ƐƚĞůƚ�ŚĞƚ�
ďĞƐƚƵƵƌ�ŝŶ�ŽŶĚĞƌůŝŶŐ�ŽǀĞƌůĞŐ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǀĂƐƚ�ĞŶ�ĚŽĞƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ͲŚĞƚǌŝũ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ͕�ŚĞƚǌŝũ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ ŬĞŶŶŝƐŐĞǀŝŶŐͲ ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�
ůĞĚĞŶ͘

ϱ͘ /ĞĚĞƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ŝƐ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ďĞŚŽŽƌůŝũŬĞ�ǀĞƌǀƵůůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŚĞŵ�ŽƉŐĞĚƌĂŐĞŶ�ƚĂĂŬ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ĞĞŶ�ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ďĞƚƌĞĨƚ�ĚŝĞ�ƚŽƚ�ĚĞ�ǁĞƌŬŬƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ƚǁĞĞ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ďĞŚŽŽƌƚ͕�ŝƐ�ŝĞĚĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞŶ ŐĞŚĞĞů�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ƚĞƌǌĂŬĞ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ ƚĞŬŽƌƚŬŽŵŝŶŐ͕�ƚĞŶǌŝũ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ŚĞŵ�ŝƐ�ƚĞ�ǁŝũƚĞŶ�ĞŶ�Śŝũ�ŶŝĞƚ�ŶĂůĂƚŝŐ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ƚƌĞĨĨĞŶ�ǀĂŶ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞǀŽůŐĞŶ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ĂĨ�ƚĞ�ǁĞŶĚĞŶ͘

ϲ͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ƐĐŚŽƌƐĞŶ�ŽĨ�ŽŶƚƐůĂĂŶ�ŝŶĚŝĞŶ�ǌŝũ�ĚĂĂƌƚŽĞ�
ƚĞƌŵĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ĂĐŚƚ͘�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ ǀĞƌĞŝƐƚ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�
ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞ�ĚĞƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘��ĞŶ�ƐĐŚŽƌƐŝŶŐ�ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚƌŝĞ�
ŵĂĂŶĚĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞǀŽůŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ ŽŶƚƐůĂŐ͕�ĞŝŶĚŝŐƚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ǀĞƌůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�
ƚĞƌŵŝũŶ͘

ϳ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ĞŝŶĚŝŐƚ�ǀŽŽƌƚƐ͗
Ă͘ ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚŝŐĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ͖
ď͘ ĚŽŽƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘�

��^dhhZ^��sK�'�,�/�͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϬ͗

ϭ͘ �ĞŚŽƵĚĞŶƐ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞůĂƐƚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘

Ϯ͘ /ŶĚŝĞŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ďĞŶĞĚĞŶ�ĚƌŝĞ�ŝƐ�ŐĞĚĂĂůĚ͕�ďůŝũĨƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďĞǀŽĞŐĚ͘�,Ğƚ�
ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ ƚĞ�ďĞůĞŐŐĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽƉĞŶ�ƉůĂĂƚƐ;ĞŶͿ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ŬŽŵƚ͘

ϯ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�Ƶŝƚ�ǌŝũŶ�ŵŝĚĚĞŶ�ĞĞŶ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƚĞ�ďĞŶŽĞŵĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĂŬĞŶ�
ĞŶ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞĚĞŶ ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĂŐĞůŝũŬƐ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂƐƚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ͘�

ϰ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŽŶĚĞƌ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ƚĂŬĞŶ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�
ƵŝƚǀŽĞƌĞŶ�ĚŽŽƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǌŝũŶ ďĞŶŽĞŵĚ͘



ϱ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ͕�ŶĂ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕ ďĞǀŽĞŐĚ�ƚĞ�
ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ƚŽƚ�ǀĞƌŬƌŝũŐŝŶŐ͕�ǀĞƌǀƌĞĞŵĚŝŶŐ�ŽĨ�
ďĞǌǁĂƌŝŶŐ ǀĂŶ ƌĞŐŝƐƚĞƌŐŽĞĚĞƌĞŶ�ĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ďŽƌŐ�ŽĨ�ŚŽŽĨĚĞůŝũŬ�ŵĞĚĞƐĐŚƵůĚĞŶĂĂƌ�ǀĞƌďŝŶĚƚ͕�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�
ƐƚĞƌŬ�ŵĂĂŬƚ�ŽĨ�ǌŝĐŚ�ƚŽƚ�ǌĞŬĞƌŚĞŝĚƐƐƚĞůůŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚƵůĚ�ǀŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ǀĞƌďŝŶĚƚ͘�

s�Zd�'�EtKKZ�/'/E'͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϭ͗

ϭ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐƚ�ĚĞ ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͕�ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŶŝĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ
ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ͕

Ϯ͘
Ă͘ �Ğ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ǀŽŽƌƚƐ�ŝŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�ƌĞĐŚƚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�

ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ƚĞǌĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝƐ�ŽĨ�ƚĞǌĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƉĞŶŶŝŶŐŵĞĞƐƚĞƌ͕�
ĚĂŶǁĞů ďŝũ�ĂĨǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞŶŽĞŵĚĞŶ�ƚĞŵŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�
ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ͘�

ď͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ǀŽůŵĂĐŚƚ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ͕ ŽƉ�
ŐƌŽŶĚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ďĞǀŽĞŐĚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ǀŽůŵĂĐŚƚ�ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�
ŐĞǀĂůůĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞŶ͘�

ϯ͘
Ă͘ �Ğ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽĨ�ĂĂŶ

ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ƚŽĞŬŽŵƚ͕�ŝƐ�ŽŶďĞƉĞƌŬƚ�ĞŶ�ŽŶǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞůŝũŬ͕�ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ�Ƶŝƚ�ĚĞ ǁĞƚ�
ŶŝĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ͘��ĞŶ�ǁĞƚƚĞůŝũŬ�ƚŽĞŐĞůĂƚĞŶ�ŽĨ�ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐ�
ǀĂŶ�ŽĨ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ƚŽƚ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ŬĂŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞƌŽĞƉĞŶ͘

ď͘ �Ğ�ƵŝƚƐůƵŝƚŝŶŐ͕�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ŐĞůĚĞŶ�ŵĞĚĞ�ǀŽŽƌ�ĚĞ ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�
ƚŽƚ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞƌǌĂŬĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ϭϬ�ůŝĚ�ϱ�
ďĞĚŽĞůĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͘

ϰ͘ �ĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ǁŝĞ ŬƌĂĐŚƚĞŶƐ ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŽĨ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀŽůŵĂĐŚƚ
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͕�ŽĞĨĞŶĞŶ�ĚĞǌĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŶŝĞƚ�Ƶŝƚ�ĚĂŶ�
ŶĂĚĂƚ�ƚĞǀŽƌĞŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐďĞƐůƵŝƚ�ŝƐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ǁĂĂƌďŝũ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĂĂŶŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ƌĞĐŚƚƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƐůŽƚĞŶ͘

ϱ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es��ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĚĂĂƌƚŽĞ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ͕�ĚŝĞ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ�ŽƉ�ĚŝĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ĞŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĚĞĞů�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘

Z�<�E/E'��E s�Z�EdtKKZ�/E'͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϮ͗�

ϭ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ǌŽĚĂŶŝŐĞ�ĂĂŶƚĞŬĞŶŝŶŐĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ
ǀĞƌŵŽŐĞŶƐƚŽĞƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĚĂƚ�ĚĂĂƌƵŝƚ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƚŝũĚĞ�ǌŝũŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŬĞŶĚ͘

Ϯ͘
Ă͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ďƌĞŶŐƚ ŽƉ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ǌĞƐ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�

ǀĂŶ�ĚĞ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ͲďĞŚŽƵĚĞŶƐ�ǀĞƌůĞŶŐŝŶŐ�ǀŝŶ�ĚĞǌĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐͲ ĞĞŶ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�Ƶŝƚ�ŽǀĞƌ ĚĞ�ŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�
ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞƌĚĞ�ďĞůĞŝĚ͘�,Ğƚ ůĞŐƚ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�
ƚŽĞůŝĐŚƚŝŶŐ�ƚĞƌ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ͘



ď͘ �Ğ�ŽŶĚĞƌ�Ă�ďĞĚŽĞůĚĞ�ƐƚƵŬŬĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ĚŽŽƌ�ĂůůĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ͖�
ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ĞĞŶ�ŚĂŶĚƚĞŬĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ͕�ĚĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŽŶĚĞƌ
ŽƉŐĂǀĞ�ǀĂŶ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ŵĞůĚŝŶŐ�ŐĞŵĂĂŬƚ͘ EĂ ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞƌŵŝũŶ�ŬĂŶ�ŝĞĚĞƌ�ůŝĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ ŝŶ�ƌĞĐŚƚĞ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĚĞǌĞ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�
ŶĂŬŽŵĞŶ͘

ϯ͘
Ă͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďĞŶŽĞŵƚ ĞĞŶ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͕�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ�Ƶŝƚ�ĚƌŝĞ�ůĞĚĞŶ�

ĞŶ�ĞĞŶ�ƉůĂĂƚƐǀĞƌǀĂŶŐĞŶĚ�ůŝĚ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�ĚĞĞů�ŵŽŐĞŶ�ƵŝƚŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͘
ď͘ �Ğ�ůĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŶŽĞŵĚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚƌŝĞ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ƚƌĞĚĞŶ�ǀŽůŐĞŶƐ ĞĞŶ�ŽƉ�

ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ƌŽŽƐƚĞƌ�ĂĨ͘��ŝũ�ǌŝũŶ�ĂĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶŵĂĂů ŚĞƌďĞŶŽĞŵďĂĂƌ͘
Đ͘ �Ğ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƚ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ�ĞŶ ďƌĞŶŐƚ�

ĂĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ďĞǀŝŶĚŝŶŐĞŶ�Ƶŝƚ͘
ϰ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĚĞ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ƚĞŶ�ďĞŚŽĞǀĞ�ǀĂŶ�ŚĂĂƌ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĂůůĞ ĚŽŽƌ�ŚĂĂƌ�

ŐĞǀƌĂĂŐĚĞ�ŝŶůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌƐĐŚĂĨĨĞŶ͕�ŚĂĂƌ�ĚĞƐŐĞǁĞŶƐƚ�ĚĞ�ŬĂƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ƚĞ�ƚŽŶĞŶ�
ĞŶ�ŝŶǌĂŐĞ�ǀĂŶ ĚĞ�ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘

ϱ͘ 'ŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ĞŶ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĞŬƚ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ƚŽƚ�ĚĞĐŚĂƌŐĞ�ǀŽŽƌ�ĂůůĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐĞŶ͕�ǀŽŽƌǌŽǀĞƌ�ĚŝĞ�Ƶŝƚ�
ĚĞ�ũĂĂƌƐƚƵŬŬĞŶ�ďůŝũŬĞŶ͘

ϲ͘ ,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĚĞ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ůŝĚ�ϭ ĞŶ�Ϯ�ƚŝĞŶ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�ƚĞ�ďĞǁĂƌĞŶ͘�

'�>�D/���>�E��E��KEdZ/�hd/�͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϯ͗�

ϭ͘ �Ğ�ŐĞůĚŵŝĚĚĞůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ďĞƐƚĂĂŶ�Ƶŝƚ͗�
Ă͘ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ ůĞĚĞŶ͖
ď͘ ŽŶƚǀĂŶŐƐƚĞŶ�Ƶŝƚ ǁĞĚƐƚƌŝũĚĞŶ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞĞŐĞůĚĞŶ͖
Đ͘ ƐƵďƐŝĚŝĞƐ͕�ŐŝĨƚĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ ŝŶŬŽŵƐƚĞŶ͘

Ϯ͘ �Ğ�ůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ďĞƚĂůĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝĞ͕�ĚŝĞ�ĚŽŽƌ ĚĞ�
ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ƚŝũĚ�ƚŽƚ�ƚŝũĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘��ŝũ�ŬƵŶŶĞŶ ĚĂĂƌƚŽĞ�ŝŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞģŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞĚĞĞůĚ͕�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞ ďĞƚĂůĞŶ͘

ϯ͘ �ĞŐĞŶĞ͕�ĂĂŶ ǁŝĞ�ŚĞƚ�ƉƌĞĚŝŬĂĂƚ ĞƌĞůŝĚ�ŝƐ�ǀĞƌůĞĞŶĚ͕�ŝƐ�ǀƌŝũŐĞƐƚĞůĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚĂůĞŶ ǀĂŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝĞ͘

ϰ͘ tĂŶŶĞĞƌ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŝŶ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ĞŝŶĚŝŐƚ͕�ďůŝũĨƚ�ŶŝĞƚƚĞŵŝŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝĞ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ͘�

��^>h/d�E�s�E KZ'�E�E�s�E����s�Z�E/'/E'͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϰ͗�

ϭ͘ KƌŐĂĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ǌŝũŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚĞ ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ĂůƐŵĞĚĞ�Ăů�ĚŝĞ
ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ŬƌĂĐŚƚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�
ďĞůĂƐƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŶĂĚĞƌ ŽŵƐĐŚƌĞǀĞŶ�ƚĂĂŬ�ĞŶ�ĂĂŶ�ǁŝĞ�ĚĂĂƌďŝũ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�
ďĞƐůŝƐƐŝŶŐƐďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�ŝƐ�ƚŽĞŐĞŬĞŶĚ͘

Ϯ͘
Ă͘ ,Ğƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂĂŶ�ƵŝƚŐĞƐƉƌŽŬĞŶ�ŽŽƌĚĞĞů�ǀĂŶ�ĚĞ ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ

ŽŵƚƌĞŶƚ�ĚĞ�ƵŝƚƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ďĞƐůŝƐƐĞŶĚ͘ ,ĞƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ͕�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ǁĞƌĚ ŐĞƐƚĞŵĚ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƚ�
ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͘

ď͘ tŽƌĚƚ�ĞĐŚƚĞƌ�ŽŶŵŝĚĚĞůůŝũŬ�ŶĂ�ŚĞƚ�ƵŝƚƐƉƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ĚĞ�ũƵŝƐƚŚĞŝĚ
ĚĂĂƌǀĂŶ�ďĞƚǁŝƐƚ͕�ĚĂŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ĞŶ�ǀŝŶĚƚ�



ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ƉůĂĂƚƐ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ͕�
ŝŶĚŝĞŶ ĚĞ ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŚŽŽĨĚĞůŝũŬ�ŽĨ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŐĞƐĐŚŝĞĚĚĞ͕�ĞĞŶ�
ƐƚĞŵŐĞƌĞĐŚƚŝŐĚĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�Ěŝƚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͘��ŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ�
ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐŐĞǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŽƌƐƉƌŽŶŬĞůŝũŬĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ͘�

ϯ͘ sĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůĚĞ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ŶŽƚƵůĞŶ�ŐĞŵĂĂŬƚ͕�ĚŝĞ�ŽƉ�ĚĞ�
ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂĂŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐŽĞĚŐĞŬĞƵƌĚ͘�

ϰ͘
Ă͘ �ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂĂŶ�ĚĂƚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ŝƐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŽĨ�ŵĞƚ�ĚĞ ƐƚĂƚƵƚĞŶ͕ ŝƐ�

ŶŝĞƚŝŐ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ͘��ĞŶ�ŶŝĞƚŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ŵŝƐƚ�
ƌĞĐŚƚƐŬƌĂĐŚƚ͘

ď͘ /Ɛ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ŶŝĞƚŝŐ͕�ŽŵĚĂƚ�ŚĞƚ�ŝƐ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ŚĞƚ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ǁĞƚ�ŽĨ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǀŽŽƌŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�
ĂĂŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚĂŶ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ĚĂŶ�ŬĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌ�
ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŬƌĂĐŚƚŝŐĚ͘�/Ɛ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶĚĞ ŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĞĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚĞ�
ŐĞƐƚĞůĚ͕�ĚĂŶ�ŐĞůĚƚ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ďĞŬƌĂĐŚƚŝŐŝŶŐ͘

Đ͘ �ĞŬƌĂĐŚƚŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬĞ�ƚĞƌŵŝũŶ͕ ĚŝĞ�ĂĂŶ�
ĚĞ�ĂŶĚĞƌ�ŝƐ�ŐĞƐƚĞůĚ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ǁĞĚĞƌƉĂƌƚŝũ�ƚŽƚ�ǁŝĞ�ŚĞƚ�ǁĂƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ͘�

ϱ͘
Ă͘ �ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƌŐĂĂŶ�ŝƐ͕�ŽŶǀĞƌŵŝŶĚĞƌĚ�ŚĞƚ�ĞůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞ�ǁĞƚ�ŽŵƚƌĞŶƚ ĚĞ�

ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ ĞĞŶ�ǀĞƌŶŝĞƚŝŐŝŶŐ�ďĞƉĂĂůĚĞ͕�ǀĞƌŶŝĞƚŝŐďĂĂƌ͗
/͘ ǁĞŐĞŶƐ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ǁĞƚƚĞůŝũŬĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ƐƚĂŶĚ

ŬŽŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ƌĞŐĞůĞŶ͖
//͘ ǁĞŐĞŶƐ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞĚĞůŝũŬŚĞŝĚ ĞŶ�ďŝůůŝũŬŚĞŝĚ͕�ĂůƐ�ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ĂƌƚŝŬĞů ϱ�ůŝĚ�

ϲ͖
///͘ ǁĞŐĞŶƐ�ƐƚƌŝũĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘

ď͘ dŽƚ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌ Ă�ďĞĚŽĞůĚĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ďĞŚŽƌĞŶ�ŶŝĞƚ�ĚŝĞ�ǁĞůŬĞ�ĚĞ�ǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�
ďĞǀĂƚƚĞŶ͕�ǁĂĂƌŽƉ�ŝŶ�ůŝĚ�ϰ�ŽŶĚĞƌ�ď�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚŽĞůĚ͘

ϲ͘ �Ğ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞŝĚ�Žŵ�ǀĞƌŶŝĞƚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ ƚĞ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ͕�ǀĞƌǀĂůƚ�ĞĞŶ�ũĂĂƌ�ŶĂ�ŚĞƚ�
ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͕�ǁĂĂƌŽƉ ŚĞƚǌŝũ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝƐ ŐĞŐĞǀĞŶ͕�ŚĞƚǌŝũ�ĞĞŶ
ďĞůĂŶŐŚĞďďĞŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŬĞŶŶŝƐ�ŚĞĞĨƚ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŽĨ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŝƐ�ǀĞƌǁŝƚƚŝŐĚ͘

ϳ͘ �ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ĚĂƚ�ǀĞƌŶŝĞƚŝŐďĂĂƌ�ŝƐ�ŽƉ�ŐƌŽŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�ůŝĚ�ϱ�ŽŶĚĞƌ�Ă͕�ŬĂŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�
ĚĂĂƌƚŽĞ�ƐƚƌĞŬŬĞŶĚ�ďĞƐůƵŝƚ ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǀĞƐƚŝŐĚ͘ sŽŽƌ�Ěŝƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ŐĞůĚĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ǀĞƌĞŝƐƚĞŶ�
ĂůƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƚĞ�ďĞǀĞƐƚŝŐĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ͘ �ĞǀĞƐƚŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǌŽĚƌĂ�ĞĞŶ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŽƚ�
ǀĞƌŶŝĞƚŝŐŝŶŐ�ĂĂŶŚĂŶŐŝŐ�ŝƐ͘ /ŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ͕�ŐĞůĚƚ�ŚĞƚ�ǀĞƌŶŝĞƚŝŐĚĞ�
ďĞƐůƵŝƚ�ĂůƐ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŐĞŶŽŵĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ůĂƚĞƌĞ�ďĞƐůƵŝƚ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ƐƚƌĞŬŬŝŶŐ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�
ďĞƐůƵŝƚ�ŚĞƚ�ƚĞŐĞŶĚĞĞů ǀŽŽƌƚǀůŽĞŝƚ͘�

�>'�D�E��s�Z'���Z/E'�E͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϱ͗�

ϭ͘ �ĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĂůůĞ�ďĞǀŽĞŐĚŚĞĚĞŶ�ƚŽĞ͕ ĚŝĞ�ŶŝĞƚ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ ǁĞƚ�ŽĨ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĂĂŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽƌŐĂŶĞŶ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞĚƌĂŐĞŶ͘

Ϯ͘ :ĂĂƌůŝũŬƐ�ǁŽƌĚƚ�ƵŝƚĞƌůŝũŬ�ǌĞƐ ŵĂĂŶĚĞŶ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďŽĞŬũĂĂƌ�ĞĞŶ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�;ĚĞ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐͿ͘�
�ƵŝƚĞŶŐĞǁŽŶĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ǌŽ�ĚŝŬǁŝũůƐ�ŚĞƚ ďĞƐƚƵƵƌ�Ěŝƚ�
ŐĞǁĞŶƐƚ�ĂĐŚƚ͘



ϯ͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͕�ŵĞƚ�
ŝŶĂĐŚƚŶĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀĞĞƌƚŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ͘��Ğ�ďŝũĞĞŶƌŽĞƉŝŶŐ
ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ŵŝĚĚĞů�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ƚĞ�
ǌĞŶĚĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬĞ�ŬĞŶŶŝƐŐĞǀŝŶŐ�ŵĞƚ ŐĞůŝũŬƚŝũĚŝŐĞ�ǀĞƌŵĞůĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ ĂŐĞŶĚĂ͘

ϰ͘
Ă͘ sŽŽƌƚƐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽƉ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĞĞŶ�ǌŽĚĂŶŝŐ�ĂĂŶƚĂů�

ůĞĚĞŶ͕�ĂůƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŝƐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ƵŝƚďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶͬƚŝĞŶĚĞ�ŐĞĚĞĞůƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĞŵŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ďŝũĞĞŶƌŽĞƉĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀĂŶ�ŶŝĞƚ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ�ŶĂ�
ŝŶĚŝĞŶŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ͘�

ď͘ /ŶĚŝĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌǌŽĞŬ�ďŝŶŶĞŶ�ǀĞĞƌƚŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞǀŽůŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŐĞǀĞŶ�
ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌŽĞŬĞƌƐ�ǌĞůĨ�ƚŽƚ�ĚŝĞ�ďŝũĞĞŶƌŽĞƉŝŶŐ�ŽǀĞƌŐĂĂŶ�ĚŽŽƌ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐ�ŚĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�ůŝĚ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ĂĚǀĞƌƚĞŶƚŝĞ�ŝŶ�ƚĞŶŵŝŶƐƚĞ�ĠĠŶ͕�ƚĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞ�ǁĂĂƌ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞǀĞƐƚŝŐĚ͕�ǀĞĞů�
ŐĞůĞǌĞŶ�ĚĂŐďůĂĚ͘��Ğ�ǀĞƌǌŽĞŬĞƌƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĂůƐĚĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ĚĂŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�
ďĞůĂƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŽƉƐƚĞůůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŽƚƵůĞŶ͘�

ϱ͘ �Ğ�ĂŐĞŶĚĂ�ǀĂŶ�ĚĞ�ũĂĂƌǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďĞǀĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ͗
Ă͘ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ ĚĞ�ŶŽƚƵůĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͖�
ď͘ ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ͖�
Đ͘ ĨŝŶĂŶĐŝĞĞů�ũĂĂƌǀĞƌƐůĂŐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ďŽĞŬũĂĂƌ͖�
Ě͘ ǀĞƌƐůĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĂƐĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͖�
Ğ͘ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĂůĂŶƐ�ĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ďĂƚĞŶ�ĞŶ�ůĂƐƚĞŶ͖�
Ĩ͘ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝĞƐ͖�
Ő͘ ǀĂƐƚƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞŐƌŽƚŝŶŐ͖�
Ś͘ ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ͖�
ŝ͘ ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞůĞĚĞŶ͖�
ũ͘ ƌŽŶĚǀƌĂĂŐ

,�d >�/��E��E�EKdh>�Z�E�s�E��>'�D�E� s�Z'���Z/E'�E͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϲ͗�

ϭ͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞůĞŝĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ǀĂŶ�ďĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŽĨ�ĚŽŽƌ�
ǌŝũŶ�ƉůĂĂƚƐǀĞƌǀĂŶŐĞƌ͘��ŝũŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ƉůĂĂƚƐǀĞƌǀĂŶŐĞƌ ǀĞƌŚŝŶĚĞƌĚ͕�ĚĂŶ�ƚƌĞĞĚƚ�
ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ĂĂŶ�ƚĞ�ǁŝũǌĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ĂůƐ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ŽƉ͘�tŽƌĚƚ�ŽŽŬ�ŽƉ�
ĚĞǌĞ�ǁŝũǌĞ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌƐĐŚĂƉ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ĚĂŶ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĚĂĂƌŝŶ͘�

Ϯ͘ sĂŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂŶĚĞůĚĞ�ŝŶ�ĞůŬĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ŶŽƚƵůĞŶ�
ŐĞŵĂĂŬƚ͘��Ğ�ŶŽƚƵůĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ŽĨ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁŝũǌĞ�ƚĞƌ�
ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ ŐĞďƌĂĐŚƚ�ĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚĞ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞƐƚĞůĚ͘�

dK�'�E'��E���^>h/dsKZD/E'��>'�D�E��s�Z'���Z/E'͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϭϳ͗�

ϭ͘
Ă͘ /ĞĚĞƌ�ůŝĚ�ŚĞĞĨƚ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘
ď͘ >ĞĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞƐĐŚŽƌƐƚ�ǌŝũŶ͕�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĞŶ�ƚŽĞŐĂŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�

ƚĞŶǌŝũ�ǌŝũ�ďŝũ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďĞƌŽĞƉ�ŚĞďďĞŶ ŝŶŐĞƐƚĞůĚ�ŶĂĂƌ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ƐƚƌĂĨ�ŝŶ�ǁĞůŬ�ŐĞǀĂů�ǌŝũ�ďĞǀŽĞŐĚ�ǌŝũŶ�ĂůůĞĞŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ďĞƌŽĞƉ�ďŝũ�ƚĞ�ǁŽŶĞŶ͘�



Ϯ͘ /ĞĚĞƌ�ƐƚĞŵŐĞƌĞĐŚƚŝŐĚ�ůŝĚ�ŚĞĞĨƚ�ĠĠŶ�ƐƚĞŵ͘
>ĞĚĞŶ�ũŽŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ǌĞƐƚŝĞŶ�ũĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ƐƚĞŵƌĞĐŚƚ�ŶŝĞƚ�ǌĞůĨ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŬƵŶŶĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ŽƵĚĞƌƐ͕�ǀŽŽŐĚĞŶ�ŽĨ�ǀĞƌǌŽƌŐĞƌƐ͘

ϯ͘ ůĞĚĞƌ�ůŝĚ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ǌŝũŶ�ƐƚĞŵ�ƚĞ�ĚŽĞŶ�ƵŝƚďƌĞŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ�ŐĞŵĂĐŚƚŝŐĚ�ĂŶĚĞƌ�
ůŝĚ�ǀĂŶ�ĂĐŚƚƚŝĞŶ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŽƵĚĞƌ͘��Ğ�ŐĞŵĂĐŚƚŝŐĚĞ�ŬĂŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŽƚĂĂů�ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ƚǁĞĞ�
ƐƚĞŵŵĞŶ�ƵŝƚďƌĞŶŐĞŶ͘��Ğ�ŵĂĐŚƚŝŐŝŶŐĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ�ǀŽŽƌĂĨ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌǌŝƚƚĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌůĞŐĚ͘

ϰ͘ ,Ğƚ�ƐƚĞŵƌĞĐŚƚ�ŽǀĞƌ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĂĂŶ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĂŶĚĞƌƐ�ĚĂŶ�
ŝŶ�ŚƵŶ�ŚŽĞĚĂŶŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ůŝĚ͕�ƌĞĐŚƚĞŶ�ƚŽĞŬĞŶƚ�ŽĨ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚŝŶŐĞŶ�ŬǁŝũƚƐĐŚĞůĚƚ͕�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�
ĚŝĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ĞĐŚƚŐĞŶŽŽƚ�ĞŶ�ďůŽĞĚǀĞƌǁĂŶƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞ�ůŝũŶ�ŽŶƚǌĞŐĚ͘�

ϱ͘ �ĞŶ�ĞĞŶƐƚĞŵŵŝŐ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ͕�ŽŽŬ�Ăů�ǌŝũŶ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ ďŝũĞĞŶ͕�
ŚĞĞĨƚ͕�ŵŝƚƐ�ŵĞƚ�ǀŽŽƌŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ŬƌĂĐŚƚ�ĂůƐ�ĞĞŶ ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͘

ϲ͘ ^ƚĞŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ǌĂŬĞŶ�ŐĞƐĐŚŝĞĚƚ�ŵŽŶĚĞůŝŶŐ͕�ŽǀĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ƐĐŚƌŝĨƚĞůŝũŬ͘�
ϳ͘ KǀĞƌ�ĂůůĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ�ǌĂŬĞŶ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ǁŽƌĚƚ͕�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂŶĚĞƌƐ�

ďĞƉĂůĞŶ͕�ďĞƐůŝƐƚ�ďŝũ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘��ŝũ�ŚĞƚ�ƐƚĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ŐĞĂĐŚƚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ǀĞƌǁŽƌƉĞŶ͘

ϴ͘ �ŝũ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŝƐ�ĚĞŐĞŶĞ�ďĞŶŽĞŵĚ͕�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞƌĞŶŝŐĚ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ĚŝĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ŚĞĞĨƚ�
ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ ĞĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ŚŽŽŐƐƚĞ�
ĂĂŶƚĂů�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ǀĞƌŬƌĞŐĞŶ�ĞŶ�ŝƐ�Śŝũ�ďĞŶŽĞŵĚ͕�ĚŝĞ�ďŝũ ĚŝĞ�
ƚǁĞĞĚĞ ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŽƉ�ǌŝĐŚ�ŚĞĞĨƚ�ǀĞƌĞŶŝŐĚ͘
/ŶĚŝĞŶ�ďŝũ�ĚŝĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ƐƚĂŬĞŶ͕�ďĞƐůŝƐƚ�ŚĞƚ�ůŽƚ͘

ϵ͘ KŶŐĞůĚŝŐĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǌŝũŶ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ĚŝĞ�ďůĂŶĐŽ�ŽĨ�ŽƉ�ĞŶŝŐĞƌůĞŝ�ǁŝũǌĞ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ͕�
ĚĂŶǁĞů�ŝĞƚƐ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂĂŶĚƵŝĚĞŶ�ĚĂŶ�ŝŶ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ�ŶĂŵĞŶ�ďĞǀĂƚƚĞŶ�
ĚĂŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁŝĞ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞƐƚĞŵĚ͘�

^d�dhd�Et/:�/'/E'͕�&h^/���E�^W>/d^/E'͘

�ƌƚŝŬĞů�ϭϴ͗�

ϭ͘ �Ğ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ ŬƵŶŶĞŶ�ƐůĞĐŚƚƐ�ǁŽƌĚĞŶ ŐĞǁŝũǌŝŐĚ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ǁĂĂƌƚŽĞ�ǁĞƌĚ�ŽƉŐĞƌŽĞƉĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ĚĂƚ�ĂůĚĂĂƌ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚ͘��Ğ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ǌŽĚĂŶŝŐĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀĞĞƌƚŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ďĞĚƌĂŐĞŶ͘

Ϯ͘ �ŝũ͕�ĚŝĞ�ĚĞ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ƚŽƚ�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚĞƌ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽƚ�
ƐƚĂƚƵƚĞŶǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞĚĂĂŶ͕�ŵŽĞƚĞŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀŝũĨ�ĚĂŐĞŶ ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĞĞŶ�
ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͕�ǁĂĂƌŝŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĞĚƌĂŐĞŶ ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ŝƐ�ŽƉŐĞŶŽŵĞŶ͕�ŽƉ�
ĞĞŶ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ƚĞƌ�ŝŶǌĂŐĞ�ůĞŐŐĞŶ�ƚŽƚ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚĂŐ͕�
ǁĂĂƌŽƉ�ĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͘
�ŽǀĞŶĚŝĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀĞĞƌƚŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ�ŐĞƉƵďůŝĐĞĞƌĚ�ĞŶͬŽĨ�ĞĞŶ�ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ĂĂŶ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�
ƚŽĞŐĞǌŽŶĚĞŶ͘

ϯ͘ ,Ğƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ϭ ĞŶ�Ϯ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀĂŶ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͕�ŝŶĚŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�
ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĂůůĞ�ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ǌŝũŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�
ƐƚĂƚƵƚĞŶǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶŐĞŶŽŵĞŶ͘

ϰ͘ �ĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�ƐƚĂƚƵƚĞŶǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ďĞŚŽĞĨƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞͬĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�
ƐƚĞŵŵĞŶ͕�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌŝŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞͬĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ŝƐ͘�/ŶĚŝĞŶ�ŐĞĞŶ�ƚǁĞĞͬĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�



ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ŝƐ͕�ǁŽƌĚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ǀŝĞƌ�ǁĞŬĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ĚĂƚƵŵ�ĚĂĂƌŶĂ�ĞĞŶ ƚǁĞĞĚĞ�
ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ďŝũĞĞŶŐĞƌŽĞƉĞŶ�ĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ͕�ǁĂĂƌŝŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů͕�ǌŽĂůƐ�ĚĂƚ�ŝŶ�ĚĞ�
ǀŽƌŝŐĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŽƌĚĞ�ŝƐ�ŐĞǁĞĞƐƚ͕ ŽŶŐĞĂĐŚƚ ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�ĂĂŶǁĞǌŝŐĞ�ŽĨ�
ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚĞ�ůĞĚĞŶ͕�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ŬĂŶ ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŶŽŵĞŶ͕�ŵŝƚƐ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞͬĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ͘

ϱ͘
Ă͘ �ĞŶ�ƐƚĂƚƵƚĞŶǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ƚƌĞĞĚƚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ǁĞƌŬŝŶŐ�ĚĂŶ�ŶĂĚĂƚ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ĞĞŶ�ŶŽƚĂƌŝģůĞ�ĂŬƚĞ�

ŝƐ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ͘�sĂŶ�Ěŝƚ�ƚŝũĚƐƚŝƉ�ǁŽƌĚƚ�ŵĞĚĞĚĞůŝŶŐ�ŐĞĚĂĂŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĐůƵďďůĂĚ͘�/ĞĚĞƌ�
ďĞƐƚƵƵƌƐůŝĚ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ŝƐ�ĚĂŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞŶ�ǀĞƌůŝũĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ĂŬƚĞ�ďĞǀŽĞŐĚ͘

ď͘ �Ğ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�ĞĞŶ�ĂƵƚŚĞŶƚŝĞŬ�ĂĨƐĐŚƌŝĨƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�
ŐĞǁŝũǌŝŐĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ ŝŶ�ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŶĞĞƌ�ƚĞ�ůĞŐŐĞŶ͘�

ϲ͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ ďĞŚŽĞĨƚ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ <Es�͘�,ĞƚǌĞůĨĚĞ�ŐĞůĚƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁŝũǌŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶĂĂŵ ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ͘

ϳ͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ ƚĞ�ďĞƐůƵŝƚĞŶ�ƚŽƚ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ĨƵƐŝĞ�ĞŶ�ƐƉůŝƚƐŝŶŐ�ĂůƐ�
ďĞĚŽĞůĚ�ŝŶ�ƚŝƚĞů�ϳ��ŽĞŬ�Ϯ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ƵƌŐĞƌůŝũŬ�tĞƚďŽĞŬ͘ KƉ�ĞĞŶ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ƚĞ�ŶĞŵĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�
ĞŶ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĚĂĂƌǀĂŶ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ǌŽǀĞĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĂŶ�
ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘�

KEd�/E�/E'��E�s�Z�&&�E/E'͘

�ƌƚŝŬĞů�ϭϵ͗�

ϭ͘
Ă͘ sŽŽƌ ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞƚ�ďĞƉĂĂůĚĞ�ŝŶ�ĂƌƚŝŬĞů�ϭϴ�ůŝĚ

ϭ ĞŶ�ůŝĚ�Ϯ�ǀĂŶ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚŝŐĞ�ƚŽĞƉĂƐƐŝŶŐ͘�
ď͘ �Ğ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ŽŶƚďŽŶĚĞŶ ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ƐƚƌĞŬŬĞŶĚ�ďĞƐůƵŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�

ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ͕�ŐĞŶŽŵĞŶ�ŵĞƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ƚǁĞĞͬĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů
ƵŝƚŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ƐƚĞŵŵĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǁĂĂƌŝŶ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĚƌŝĞͬǀŝĞƌĚĞ ǀĂŶ�ĚĞ�
ůĞĚĞŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ŽĨ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĚ�ŝƐ͘

Ϯ͘ �ŝũ�ĚĞ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶ�Ěŝƚ�ĂƌƚŝŬĞů�ďĞĚŽĞůĚĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐĞŶ�ŵŽĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŵĞĚĞŐĞĚĞĞůĚ͕�ĚĂƚ�ƚĞƌ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ǌĂů�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƚĞ ŽŶƚďŝŶĚĞŶ͘�
�Ğ�ƚĞƌŵŝũŶ�ǀŽŽƌ�ŽƉƌŽĞƉŝŶŐ�ƚŽƚ�ǌŽĚĂŶŝŐĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŵŽĞƚ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ǀĞĞƌƚŝĞŶ�ĚĂŐĞŶ�
ďĞĚƌĂŐĞŶ͘

ϯ͘
Ă͘ �Ğ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ƚƌĞĚĞŶ�ŶĂ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŽƉ ĂůƐ�

ǀĞƌĞĨĨĞŶĂĂƌƐ͘
ď͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞǀŽĞŐĚ�ŶĂ�ŚĞƚ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ĚĞ�ĂůƐĚĂŶ�

ǌŝƚƚŝŶŐ�ŚĞďďĞŶĚĞ�ďĞƐƚƵƵƌƐůĞĚĞŶ�ƚĞ�ŽŶƚƐůĂĂŶ�ŵĞƚ�ŐĞůŝũŬƚŝũĚŝŐĞ�ďĞŶŽĞŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ŽĨ�ŵĞĞƌ�ǀĞƌĞĨĨĞŶĂĂƌƐ͘

ϰ͘ �ŝũ�ĞĞŶ�ďĞƐůƵŝƚ�ƚŽƚ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�ďĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞĞů�ďĂƚŝŐ�ƐĂůĚŽ�
ďĞƉĂĂůĚ͕�ƚĞƌǁŝũů�ĚĞ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�ƚĞǀĞŶƐ�ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌ�ďĞǁĂĂƌĚĞƌƐ�ĂĂŶǁŝũƐƚ͘�

ϱ͘ �Ğ�ƐůŽƚĂĨƌĞŬĞŶŝŶŐ�ďĞŚŽĞĨƚ�ĚĞ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
�ůƵďďĞƐƚƵƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�<Es�͘

ϲ͘ EĂ�ĚĞ�ŽŶƚďŝŶĚŝŶŐ�ďůŝũĨƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ǀŽŽƌƚďĞƐƚĂĂŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ƚŽƚ�ǀĞƌĞĨĨĞŶŝŶŐ� ǀĂŶ�
ŚĂĂƌ�ǀĞƌŵŽŐĞŶ�ŶŽĚŝŐ�ŝƐ͘�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌĞĨĨĞŶŝŶŐ�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�
ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǌŽǀĞƌ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀĂŶ�ŬƌĂĐŚƚ͘�/Ŷ ƐƚƵŬŬĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶŬŽŶĚŝŐŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ƵŝƚŐĂĂŶ͕�ŵŽĞƚ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ŶĂĂŵ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ�ĚĞ�ǁŽŽƌĚĞŶ�ΗŝŶ�
ůŝƋƵŝĚĂƚŝĞΗ͘



ϳ͘ �Ğ�ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ďĞƐĐŚĞŝĚĞŶ�ǀĂŶ ĚĞ�ŽŶƚďŽŶĚĞŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ďĞǁĂĂƌĚĞƌ;ƐͿ�
ǁŽƌĚĞŶ�ďĞǁĂĂƌĚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ƚŝĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌĞĨĨĞŶŝŶŐ͘�

Z�'>�D�Ed�E͘�

�ƌƚŝŬĞů�ϮϬ͗�

ϭ͘ �Ğ�ĂůŐĞŵĞŶĞ�ǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ ŬĂŶ�ĞĞŶ��ůŐĞŵĞĞŶ�ZĞŐůĞŵĞŶƚ͕�dƵĐŚƚƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶĚĞƌĞ
ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĞŶ�ǁŝũǌŝŐĞŶ͘

Ϯ͘ �ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ǁĞƚ͕�ŽŽŬ�ǁĂĂƌ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�ĚǁŝŶŐĞŶĚ�ƌĞĐŚƚ�
ďĞǀĂƚ͕�ŶŽĐŚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ͘

ϯ͘ �Ğ�ƐƚĂƚƵƚĞŶ�ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵŽŐĞŶ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚŝĞ ǀĂŶ�ĚĞ�
<Es�͘�


