
�ĞůĞŝĚ͕�ďĞŚĞĞƌ ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ �͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ

sϭ͘Ϭϭ

/ŶŚŽƵĚƐŽƉŐĂǀĞ

ϭ͘ �ĞůĞŝĚ

Ϯ͘ �ĞŚĞĞƌ

ϯ͘ hŝƚŐŝĨƚĞ

ϰ͘ <ůĞĚŝŶŐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ

ϱ͘ tĂƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ

ϭ͘ <ůĞĚŝŶŐ�ďĞůĞŝĚ

�͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ŚĞĐŚƚ�ǁĂĂƌĚĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ĞŶ�ǀŝŶĚƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ĚĂƚ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ ƚĞĂŵƐ
ĚŽŽƌůŽƉĞŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞĨ�ĞŶ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵŽĞƚ ǌŝũŶ͘�Kŵ�ĚĂƚ�ƚĞ�ďĞǁĞƌŬƐƚĞůůŝŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĂůůĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ�
;ƐŚŝƌƚũĞ͕�ďƌŽĞŬũĞ�ĞŶ�ŬŽƵƐĞŶͿ�ĐĞŶƚƌĂĂů�ĚŽŽƌ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ŝŶŐĞŬŽĐŚƚ͘ sĞƌǀŽůŐĞŶƐ�ƐƚĞůƚ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ ŵŝĚĚĞůƐ�
ĞĞŶ�ƚĞĂŵƚĂƐ ĚĞ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ƐŚŝƌƚũĞƐ�ĞŶ�ďƌŽĞŬũĞƐ�ƉĞƌ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ďƌƵŝŬůĞĞŶ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ ŽŶĚĞƌ�ĚĞ�ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�
ǌŽĂůƐ�ĚĞǌĞ�ďĞƐĐŚƌĞǀĞŶ�ƐƚĂĂŶ�ŝŶ�Ěŝƚ�ŬůĞĚŝŶŐďĞůĞŝĚ͘�dĞǀĞŶƐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ŝĞĚĞƌ�ƐƉĞůĞŶĚ�ůŝĚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ϭͲϳͲ
ϮϬϭϵ�ƚͬŵ�ϯϬͲϲͲϮϬϮϮ�ĠĠŶ�ƉĂĂƌ�ƐŽŬŬĞŶ͘�Kŵ�ĚĞ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ�ĞŶ�ĚĞǌĞ�ǀŽŽƌ�ǁĂƚ�
ďĞƚƌĞĨƚ�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ŵŝĚĚĞůƐ�ĚĞ��ŝũǌŽŶĚĞƌĞ��ůŐĞŵĞŶĞ�
ůĞĚĞŶǀĞƌŐĂĚĞƌŝŶŐ�Ě͘Ě͘�ϳ�ŵĞŝ�ϮϬϭϵ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ�ŝĞĚĞƌ�ƐƉĞůĞŶĚ�ůŝĚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĂŶ�ŝĞĚĞƌ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�
ǀĂŶ �hZ�ϭϱ͕ϬϬ�ŝƐ�ǀĞƌƐĐŚƵůĚŝŐĚ͘

�ĂŶŬǌŝũ�ůĂŶŐůŽƉĞŶĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚĞŶ�ŵĞƚ�ŬůĞĚŝŶŐƐƉŽŶƐŽƌ ZŽďĞǇ ĞŶ�ƐŚŝƌƚƐƉŽŶƐŽƌ�:ƵŵďŽ͕�ŝƐ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ŝŶ�
ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ĚĞ�ŬŽƐƚĞŶ�ƉĞƌ�ƐƉĞůĞŶĚ�ůŝĚ�ƉĞƌ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǌŽ�ůĂĂŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ƚĞ�ŚŽƵĚĞŶ͘ ZĂŶĚǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞ�ŝƐ�ǁĞů�ĚĂƚ ŝĞĚĞƌ�
ƚĞĂŵ�ĞŶ�ŝĞĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞŶĚ�ůŝĚ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶ�ďƌƵŝŬůĞĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�Žŵ�ŐĂĂƚ͘

Ϯ͘ <ůĞĚŝŶŐ ďĞŚĞĞƌ

,Ğƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ŚĞĞĨƚ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬůĞĚŝŶŐďĞůĞŝĚ�ŐĞĚĞůĞŐĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�
ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ǁĞůŬĞ�ŽŶĚĞƌ�ďĞƐƚƵƵƌůŝũŬĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǌŽƌŐ�ĚƌĂĂŐƚ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŚĞĞƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ͘�
�Ğ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ͗

Ͳ ,Ğƚ�ũĂĂƌůŝũŬƐ�ǀĞƌƐƚƌĞŬŬĞŶ�ĞŶ�ŝŶŶĞŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞĂŵƚĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ƐŚŝƌƚ�ĞŶ�ďƌŽĞŬ͘�
Ͳ �Ğ�ũĂĂƌůŝũŬƐĞ ŝŶǀĞŶƚĂƌŝƐĂƚŝĞ�ĞŶ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ŽƉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞ�ĞŶ�ĞǀĞŶƚƵĞůĞ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐ͘
Ͳ ,Ğƚ�ŝŶŬŽƉĞŶ�ǀĂŶ�ŬůĞĚŝŶŐ�;ŶĂ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌͿ
Ͳ ,Ğƚ�ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚĞŐĞůŝũŬĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝĞ ƚ͘Ă͘ǀ͘� ĚĞ�ŝŶŬŽƉĞŶ�;ĂĂŶƐĐŚĂĨ�ĞŶ�ǀĞƌǀĂŶŐŝŶŐͿ ĞŶ�ŚĞƚ�

ǀŽŽƌƌĂĂĚďĞŚĞĞƌ
Ͳ ,Ğƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŽƉĚƌĂĐŚƚ ǀĂŶ�ƌĞƉĂƌĂƚŝĞǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞƌĚĞŶ�;ŶĂ�ĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌͿ͘
Ͳ ,Ğƚ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ǀƌĂŐĞŶ�ŽŵƚƌĞŶƚ�ŬůĞĚŝŶŐ
Ͳ dŽĞǌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŶĂůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬůĞĚŝŶŐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ



�ĞůĞŝĚ͕�ďĞŚĞĞƌ ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ �͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ

sϭ͘ϬϮ

ϯ͘ <ůĞĚŝŶŐ�ƵŝƚŐŝĨƚĞ

�ŝũ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ŝĞĚĞƌ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ĚĞ�ƚĞĂŵƚĂƐƐĞŶ�ŵĞƚ�ĚĂĂƌŝŶ�ŚĞƚ�ďĞŶŽĚŝŐĚĞ�ĂĂŶƚĂů�
ƐŚŝƌƚũĞƐ�ĞŶ�ďƌŽĞŬũĞƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌƐͬƚƌĂŝŶĞƌƐ�ĚŝĞ�ĚĞǌĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ďĞŚĞƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�
ǁŽƌĚƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ƚĞĂŵ ǀĞƌƐƚƌĞŬƚ�ĞŶ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞƌ ;ůĞĞƐ�ůĞŝĚĞƌͿ ĞĞŶ�
ďƌƵŝŬůĞĞŶŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ƚĞŬĞŶĞŶ�ǁĂĂƌŵĞĞ�Śŝũͬǌŝũ�ǌŝĐŚ�ĐŽŶĨŽƌŵĞĞƌƚ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŬůĞĚŝŶŐ ďĞůĞŝĚ�ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘ �ŝũ�
ŚĞƚ�ƌĞƚŽƵƌŶĞƌĞŶ�ǁŽƌĚƚ�ĚŽŽƌ�ďĞŝĚĞ�ƉĂƌƚŝũĞŶ�ĚĞ�ŝŶŚŽƵĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚĞĂŵƚĂƐ�ŐĞĐŽŶƚƌŽůĞĞƌĚ͘��ůƐ�Ğƌ�ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�
ǀĞƌŵŝƐƐŝŶŐ�ǀĂŶ͕�ŽĨ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ ĚĞ�ŝŶ�ďƌƵŝŬůĞĞŶ�ŐĞŐĞǀĞŶ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶƚŽŽŶďĂƌĞ�ŶĂůĂƚŝŐŚĞŝĚ�ǀĂŶ ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ĞĞŶ�ŽĨ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌƐ�ĚĂŶ ǌĂů�ĚĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ ƚĞĂŵ ǁŽƌĚĞŶ�ǀĞƌŚĂĂůƚ͘

ϰ͘ <ůĞĚŝŶŐ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ

�Ğ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŝƐ ĞŶ�ďůŝũĨƚ ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ǀĂŶ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ďƌƵŝŬůĞĞŶ�ŐĞĞĨƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞĞŶ�
ƚĞĂŵ ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĂĂƌďŝũ�ďĞŚŽƌĞŶĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ͘ �Ğ�ƌŽů�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ŝƐ�ŶĂĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�Žŵ�Ğƌ�ŽƉ�ƚŽĞ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�
ŬůĞĚŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝĞĨ ŝƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ�ĚĞ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�ŚĞĞĨƚ ŽǀĞƌ�ŬůĞĚŝŶŐ�ǀƌŝũ ǀĂŶ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ͘

�ĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůĞ�ƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŐĂĂŶ�ŵĞƚ�ŽŶŶŽĚŝŐĞ�ŬŽƐƚĞŶ͘ �͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ƐƚƌĞĞĨƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶĂĂƌ�
ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĞŶ�ŚĞĞĨƚ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŽƉŐĞƐƚĞůĚ͗

�͘ �Ğ�ůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ƚĞŬĞŶƚ�ŶĂŵĞŶƐ�ŚĞƚ�ŐĞŚĞůĞ�ƚĞĂŵ�ǀŽŽƌ�ŽŶƚǀĂŶŐƐƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚƌĞŝŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ͘ �ĞŶ�ŽŶĚĞƌƚĞŬĞŶƚ�ĞǆĞŵƉůĂĂƌ�ŚŽƵĚƚ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ǌĞůĨ͕�ĞĞŶ�ŬŽƉŝĞ ǁŽƌĚƚ�ŐĞĂƌĐŚŝǀĞĞƌĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�
ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘

�͘ �Ğ ůĞŝĚĞƌ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ĚŽŽƌ��͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ�ĂĂŶ�ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ƚĞĂŵ�ǀĞƌƐƚƌĞŬƚĞ�
ŬůĞĚŝŶŐ͘

�͘ �Ğ ƚĞŶƵĞƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ĂĂŶǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ƵŝƚŐĞĚĞĞůĚ͘
�͘ ,Ğƚ�ƚĞĂŵ ŝƐ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚ�Žŵ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�Žŵ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘
�͘ EĂ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŶĞĞŵƚ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ĚĞ ƚĞŶƵĞƐ�ǁĞĞƌ�ŝŶ ĞŶ�ǌŽƌŐƚ�ĞƌǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ĚĞǌĞ�ǀŽůŐĞŶƐ�ĚĞ�ǁĂƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�

ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĞĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ƚĞĂŵƚĂƐ�Žŵ�ƚŽĞƌďĞƵƌƚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ƐƉĞůĞƌ�ŵĞĞ�ƚĞ�
ŐĞǀĞŶ͘

&͘ ,Ğƚ ǁĞĚƐƚƌŝũĚƚĞŶƵĞ�ŵĂŐ�ĂůůĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ͘��ƵƐ�ŶĂĚƌƵŬŬĞůŝũŬ�ŶŝĞƚ�ƚŝũĚĞŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŝǀĠ͘��ŽŶƐƚĂƚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŽŶũƵŝƐƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŬĂŶ�ŶĂ�ǁĂĂƌƐĐŚƵǁŝŶŐ�ůĞŝĚĞŶ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ďƌĞŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ŬůĞĚŝŶŐ͘

'͘ ,Ğƚ ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ƚŝũĚĞŶƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĂĐƚŝǀŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĞƌĞŝƐƚ�ƚŽĞƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌĐŽŵŵŝƐƐŝĞ͘
,͘ �Ğ ŝŶ�ďƌƵŝŬůĞĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĞůĞ ƐƚĂĂƚ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƐƚĂĂŶ�Žŵ�ƌƵŐŶƵŵŵĞƌƐ͕�

ŶĂŵĞŶ͕�ĞŵďůĞŵĞŶ�Ğ͘Ě͘�ŽƉ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĂĂŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘
/͘ ^ĐŚĂĚĞ ĞŶͬŽĨ�ǀĞƌŵŝƐƐŝŶŐĞŶ͗

Ͳ /ϭ͘ /ŶĚŝĞŶ ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ĚŝĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂ�ĂĨůŽŽƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŵĞůĚ͘�sŽŽƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ͕�
ĚŝĞ�ƚŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚ�ŝƐ�ŽŶƚƐƚĂĂŶ͕�ǌĂů�ŚĞƚ�ƚĞĂŵ ŶŝĞƚ�ĂĂŶƐƉƌĂŬĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞƐƚĞůĚ͕�ƚĞŶǌŝũ�Ğƌ�
ƐƉƌĂŬĞ�ŝƐ�ǀĂŶ�ŽƉǌĞƚ�ŽĨ�ŐƌŽǀĞ�ƐĐŚƵůĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ƚĞƌ�ďĞŽŽƌĚĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘

Ͳ /Ϯ͗��ŝũ�ďĞƐĐŚĂĚŝŐŝŶŐ�ƚĞŶ�ŐĞǀŽůŐĞ�ǀĂŶ�ŽŶũƵŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�
ŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƚĞƌ�ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐĐŚĂĨďĞĚƌĂŐ

Ͳ /ϯ͗�sĞƌŵŝƐƐŝŶŐ͕�ǁĂŶŶĞĞƌ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ƐƉƵůůĞŶ�ŽŶƚďƌĞŬĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ�ƚĞƌ�
ǁĂĂƌĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƐĐŚĂĨďĞĚƌĂŐ

Ͳ /ϰ͗��ŝũ�ǀĞƌŵĞĞŶĚĞ�ĚŝĞĨƐƚĂů�ǌĂů�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ŶĂŵĞŶƐ�ĚĞ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐ�ĂĂŶŐŝĨƚĞ�ĚŽĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ƉŽůŝƚŝĞ͘

:͗��Ğ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ǀŽůŐĞŶƐ�ǁĂƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚ�ŐĞǁĂƐƐĞŶ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘

<͗ dƵƐƐĞŶƚŝũĚƐĞ�ŽƉǌĞŐŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ůŝĚŵĂĂƚƐĐŚĂƉ�ŐĞĞĨƚ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŽƉ�ƌĞƐƚŝƚƵƚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚŽƚ�ĚĂŶ�ŝŶ�ƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ŐĞďƌĂĐŚƚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďŝũĚƌĂŐĞ͘

>͗��ĂŶ�ŚĞƚ�ĞŝŶĚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƐĞŝǌŽĞŶ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĞŝĚĞƌ�ĞƌǀŽŽƌ�ǌŽƌŐ�ƚĞ�ĚƌĂŐĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ƚĂƐ�ŵĞƚ�ĂůůĞ�ŬůĞĚŝŶŐƐƚƵŬŬĞŶ�ǁŽƌĚƚ�
ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ ďŝũ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ͘



�ĞůĞŝĚ͕�ďĞŚĞĞƌ ĞŶ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ �͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ

sϭ͘Ϭϯ

D͗�/Ŷ�ĂůůĞ�ŐĞǀĂůůĞŶ�ǁĂĂƌŝŶ�Ěŝƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌǌŝĞƚ�ďĞƐůŝƐƚ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐďĞŚĞĞƌĚĞƌ�ĚĂŶ�ǁĞů�ŚĞƚ�ďĞƐƚƵƵƌ�ǀĂŶ�
�͘^͘s͘ �ŽĞŝŵĞĞƌ͘

ϱ͘ tĂƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ

,Ğƚ�ǌŽƌŐǀƵůĚŝŐ�ŽƉǀŽůŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĂĂŶĚĞ�ǁĂƐǀŽŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ǌŽƌŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞƌĞ�ůĞǀĞŶƐĚƵƵƌ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ŽĞŝŵĞĞƌ�ǁĞĚƐƚƌŝũĚŬůĞĚŝŶŐ͘��ĂĂƌďŝũ�ǁŽƌĚƚ�ŬůĞƵƌǀĞƌƐĐŚŝů�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ŬƌŝũŐƚ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�
ŶŽĚŝŐ�ŚĞĞĨƚ͘

x tĂƐ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ǌŽ�ƐŶĞů�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǁĂŶŶĞĞƌ ĚĞǌĞ�ŝƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘
x EŝĞƵǁĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚŝĞŶ�ũĞ ĂƉĂƌƚ�ǁĂƐƐĞŶ͘��Ž�ďůŝũǀĞŶ�ĚĞ�ŬůĞƵƌĞŶ�ŚĞƚ�ďĞƐƚĞ�ĞŶ�ŐĞǀĞŶ�ĚĞ�ƐŚŝƌƚƐ�ŶŝĞƚ�ĂĨ͘
x DĂǆŝŵĂĂů�ŽƉ�ϰϬ�ŐƌĂĚĞŶ�ǁĂƐƐĞŶ͘
x �Ğ�ŬůĞĚŝŶŐ�ĚŝĞŶƚ�ďŝŶŶĞŶƐƚĞďƵŝƚĞŶ ŐĞǁĂƐƐĞŶ� ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘
x sŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚƌŽŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŐĞĞŶ ĚƌŽŽŐƚƌŽŵŵĞů�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘
x �Ğ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŬĂŶ�ŶŝĞƚ�ƚĞŐĞŶ�ǁƌŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ƐƚƌŝũŬĞŶ͘
x �Ğ�ŬůĞĚŝŶŐ�ŵĂŐ�ŶŝĞƚ�ĐŚĞŵŝƐĐŚ�ŐĞƌĞŝŶŝŐĚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘
x tĂƐŵŝĚĚĞů�ǌŽŶĚĞƌ ďůĞĞŬŵŝĚĚĞů�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘


